სსიპ საგანგებო სიტუაციების კოორდინაციისა და გადაუდებელი დახმარების ცენტრი  24 საათის განმავლობაში, ქვეყნის მოსახლეობას (გარდა ქ. თბილისის ქ. ბათუმის და ოკუპირებული ტერიტორიებისა) გადაუდებელი დახმარების სერვისს, ძირითადი და დამატებით ლოკაციებზე განთავსების გათვალისწინებით, აწვდის 215 სასწრაფო სამედიცინო დახმარების ბრიგადით. ცენტრი ასევე პაციენტების სამედიცინო ტრანსპორტირებას ახორციელებს  12 რეანიმობილით. თითოეული სამედიცინო ბრიგადა შედგება 4 ექიმის, 4 ექთნის და 4 მძღოლისაგან. 
ზემოთ აღნიშნულიდან გამომდინარე, ცენტრის სავალდებულო ექიმების რაოდენობა შეადგენს 908 ექიმს.
სეზონურობიდან და მთვარობის დადგენილებით განსაზღვრული სამედიცინო მომსახურების უზრუნველყოფის სხვა ვალდებულებებიდან გამომდინარე, ცენტრს უწევს დამატებითი ბრიგადების განთავსება ქვეყნის სხვადასხვა ლოკაციებზე. შესაბამისად საჭირო ხდება გარკვეული პერიოდულობით, პერსონალის სავლდებულო რაოდენობის გაზრდა. 
ქვეყნის მასშტაბით ჰოსპიტალური სექტორის განვითარების გამო, მნიშვნელოვან
პრობლემად რჩება კადრების აქტიური გადინება და შესაბამისად ცენტრში შექმნილი
საკადრო დეფიციტი. ამჟამად ცენტრს გააჩნია 151 ძირითადი ექიმის ვაკანტური პოზიცია. ასევე რაიონული სამსახურის უმრავლესობაში სარეზერვო ექიმის პოზიცია თავისუფალია, რაც დამატებით 58 ექიმის დეფიციტს წარმოადგენს. ამჟამად ცენტრის დეფიციტი მთლიანობაში 209 ექიმს შეადგენს.
საკადრო დეფიციტი რიგ რაიონულ სამსახურში, ექიმების სავალდებულო რაოდენობის 25-35% - ის ფარგლებშია. ყოველწლიურად საშუალოდ 75 ექიმი ტოვებს ცენტრს, ხოლო ცენტრში დასაქმების მსურველთა კატეგორიას წარმოადგენს ექიმები, რომელთათვისაც ჩვენი სამსახური წარმოადგენს მეორეხარისხოვან, დამატებითი შემოსავლის მიღების მიზნით არსებულ სამსახურს და ასევე ექიმები, რომლებსაც მაღალი ასაკის, კვალიფიკაციის პრობლემის და ფიზიკური აქტივობის პრობლემების გამო უარი ეთქვათ სხვა სამედიცინიო დაწესებულებებში დასაქმებაზე. 
ცენტრის ექიმები დასაქმებულნი არიან პარალელურად ორ სხვადასხვა ფილიალში. 
არსებული ექიმები ხშირ შემთხვევაში ვერ ასრულებენ სავალდებულო მორიგეობას, რაც თვეში 7 ან 8 მორიგეობის შესრულებას გულისხმობს. 
ცენტრის ექიმების 74% დასაქმებულია სხვა სამედიცინო დაწესებულებაში, ხოლო ექიმთა 9% ცენტრის ორ სხვადასხვა რაიონულ სამსახურში, შესაბამისად ცენტრის ექიმების 83%-ს დამატებითი მორიგეობების შესრულება არ შეუძლია (სხვა ექიმების შვებულება, საავადმყოფო ფურცელზე გასვლა). აღნიშნული მიზეზით რიგ რაიონულ სამსახურებში ხდება 24 საათიანი მორიგეობების გადაბმით შესრულება.
აქვე აღსანიშნავია ის ფაქტიც, რომ არსებული კადრების საშუალო ასაკი შეადგენს 48 წელს, შესაბამისად, სამსახურის სპეციფიკიდან გამომდინარე, მიზანშეწონილია ახალგაზრდა კადრების დასაქმება.
40  დან 50 წლამდე - 769 თანამშრომელი.  
298 - ექთანი, 226 - ექიმი, 245 - მძღოლი.
50 დან 65 წლამდე - 1179 თანამშრომელი. 
346 - ექთანი, 396 - ექიმი, 437 - მძღოლი.
65 წლიდან ზემოთ -  130 თანამშრომელი.
46 - ექთანი, 42 - ექიმი, 42 - მძღოლი. 


ცხრილში არ არის მოცემული 40 წლამდე ასაკის პერსონალი 

ზემოთ აღნიშნული პრობლემები გამოწვეულია რაიონებში არსებულ სამედიცინო დაწესებულებებში, ცენტრთან შედარებით არსებული შედარებით მაღალი ანაზღაურება.

აქვე აღსანიშნავია, რომ ექიმებთან დამდგარი ანალოგიური პრობლემების წინაშე დგას ცენტრი ექთნებთან და მძღოლებთან მიმართებაშიც.
ცენტრში დასაქმებული ექთნებისთვის და მძღოლებისთვის, არსებული დაბალი ანაზღაურების გამო, ჩვენი ცენტრი წარმოადგენს მეორეხარისხოვან, დამატებითი შემოსავლის მიღების მიზნით არსებულ სამსახურს. 
აღნიშნულ პერსონალთან ასევე დგას, მაღალი ასაკის, კვალიფიკაციის პრობლემის და ფიზიკური აქტივობის პრობლემები. 
არსებული პერსონალის დაბალი კვალიფიკაციის პრობლემა გამოიხატა, ცენტრის მიერ ჩატარებულ გადამზადების პროგრამების გავლის შემდგომ, სადაც ექიმების, ექთნების და მძღოლების ნაწილმა ვერ  შეძლო სასწავლო კურსის წარმატებით გავლა. აქვე აღსანიშნავია, რომ პერსონალის ნაწილმა საერთოდ უარი თქვა სასწავლო კურსების გავლაზე, მაღალი ალბათობით, კურსის წარუმატებლად დასრულების ვარაუდის საფუძველზე.
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	დაგეგმილი პროცენტული მატება
	მომატებული ხელფასი (დარიცხული)

	
	
	
	
	
	

	ექიმი
	 
	88.47 ლარი
	100.00 ლარი
	30%
	130.00 ლარი

	%
	
	33%
	67%
	
	

	ექთანი
	 
	58.98 ლარი
	66.68 ლარი
	35%
	90.00 ლარი

	%
	
	30%
	70%
	
	

	მძღოლი
	 
	52.18 ლარი
	58.98 ლარი
	35%
	80.00 ლარი

	%
	
	36%
	64%
	
	



[bookmark: _GoBack]მიმდინარე წლის ივნისის თვიდან ცენტრში დასაქმებული სამედიცნო ბრიგადის წევრებისათვის საშუალოდ 33%-იანი ხელფასის მატების შემთხვევაში დამატებით ცენტრს ესაჭიროება 2,665,000 ლარი. დაგეგმილი მატების შემთხვევაში ხელფასის მატება შეეხებათ მხოლოდ სერთიფიცირებულ თანამშრომლებს, რაც დამატებითი სტიმულია თანამშრომლების კვალიფიკაციის ამაღლებისათვის.
ამ ეტაპისათვის ცენტრში დასაქმებული და გადამზადებული თანამშრომლების შრომის ანაზღაურება:
	
	არსებული შრომის ანაზღაურება (დარიცხული)
	მატების შემთხვევაში შრომის ანაზღაურება (დარიცხული)

	
	ერთი 24 საათიანი მორიგეობა
	საშუალო თვიური ანაზღაურება
	ერთი 24 საათიანი მორიგეობა
	საშუალო თვიური ანაზღაურება

	
	
	
	
	

	ექიმი
	100.00 ლარი
	760 ლარი
	130.00 ლარი
	989 ლარი

	
	
	
	
	

	ექთანი
	66.68 ლარი
	507 ლარი
	90.00 ლარი
	684 ლარი

	
	
	
	
	

	მძღოლი
	58.98 ლარი
	448 ლარი
	80.00 ლარი
	608 ლარი



სამედიცინო პერსონალის შრომის ანაზღაურების მატება დაანგარიშებულია ამ ეტაპისათვის ცენტრში არსებული გადამზადებული თანამშრომლების რაოდენობის შესაბამისად. იმ შემთხვევაში თუ გადამზადებული ტანამშრომლების შეფარდება ბრიგადის წევრების თანამშრომლებთან დარჩება უცვლელი 2019 წლისათვის ცენტრის დამატებით დასჭირდება 4,340,000 ლარი. თუმცა გასათვალისწინებელია რომ იმ შემთხვავაში თუ ცენტრში დასაქმებული ყველა თანამშრომელი წარმატებით გაივლის გადამზადების კურსებს შრომის ანაზღაურებისათვის ცენტრს დამატებით 2019 წელს დასჭირდება მიახლოებით 7,000,000 ლარი.
სამედიცინო ბრიგადის წევრების რაოდენობა ასაკობრივი ჯუფების მიხედვით

მედდა	
40 დან 50 წლამდე	50 დან 65 წლამდე	65 წლიდან ზემოთ	0.38751625487646296	0.29346904156064463	0.35384615384615387	ექიმი	
40 დან 50 წლამდე	50 დან 65 წლამდე	65 წლიდან ზემოთ	0.29388816644993498	0.33587786259541985	0.32307692307692309	მძღოლი	
40 დან 50 წლამდე	50 დან 65 წლამდე	65 წლიდან ზემოთ	0.31859557867360205	0.37065309584393552	0.32307692307692309	



გადამზადებული თანამშრომლების პროცენტული მაჩვენებელი

არასერთიფიცირებული	
0.33209876543209876	0.30102622576966931	0.35866983372921613	სერთიფიცირებული	
0.66790123456790118	0.69897377423033069	0.64133016627078387	



