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[bookmark: _Toc477782847]ზოგადი ინფორმაცია
საქართველოს გაერთიანებული წყალმომარაგების კომპანიის (სემეკი) მხარდასაჭერად მიმდინარე ბიზნეს გეგმის შემუშავებაში და იმის გათვალისწინებით, რომ აქტივების დაგეგმილი შეფასება არ არის მოსალოდნელი ბიზნეს გეგმის დახურვის თარიღამდე, კონსულტანტმა სემეკისა და სემეკ-ში ხელმისაწვდომ მონაცემებზე დაყრდნობით ჩაატარა ფიქსირებული აქტივების ანალიზი. შედეგები წარმოდგენილია ამ დოკუმენტში.
[bookmark: _Toc477782848]მთლიანი აქტივების ღირებულების შეფასება
მონაცემების სიმცირის გამო, აქტივების ღირებულების შეფასების ერთადერთი გზა არის „არსებული ინფრასტრუქტურის ჩანაცვლებისთვის“ საჭირო ხარჯების შეფასება, რათა შესრულდეს მოცემული ამოცანები და დაკმაყოფილდეს მიმდინარე მოთხოვნები.
პირველი ნაბიჯი გადაიდგა შესაბამისი წყალმომარაგების გამანაწილებელი სისტემების განლაგების გეგმის განსახორციელებლად. წყალმომარაგების მოცულობის შესახებ ანგარიში წარდგენილია სემეკთან და საწყის ეტაპზე მოხდა ჩაწერილი მოსახლეობის აღრიცხვა. წყალზე მოთხოვნად მიჩნეული იქნა დღეში 300 ლიტრი თითოეულ ადამიანზე. ამ მაჩვენებელზე შესაძლებელია მსჯელობა, რადგანაც წყლის მოხმარების ნავარაუდევი მოცულობა შეიძლება შემცირდეს სგწკ-ს მენეჯმენტის შედეგად და მიზნობრივი მაჩვენებელი მომავალში შემცირდეს 200 ლიტრამდე ადამიანზე. იმის გათვალისწინებით, რომ ადრე არჩეული იყო მოცულობის 400 ლ და 800 ლ მაჩვენებლები, 300 ლ თითოეულ ადამიანზე შეიძლება მისაღებად იქნას მიჩნეული.
წყალმომარაგების ქსელის განლაგების მიხედვით წყლის დინების სიხშირის შესაბამის მაჩვენებელად მიღებულია საათობრივი მოხმარების ყველაზე მაღალი მაჩვენებელი, მაღალი მოთხოვნით და დაანგარიშებულია პროცენტებში.
· დღიური მაჩვენებელი მაღალი მოთხოვნით: საშვალო მოთხოვნა 1.4-დან 1.8-მდე მიწოდების ადგილებში, ხოლო მცირე წყალმომარაგების ადგილებისთვის შედარებით მაღალი მაჩვენებელია გამოყენებული.
· ქსელის განლაგება: დინების სიხშირე ყველაზე მაღალი საათობრივი მოხმარებისთვის მერყეობს 5%-დან 17%-მდე მაღალი მოთხოვნით.
რეკომენდებული სიჩქარეები მთავარი ტერმინალისთვის არის 1-დან 2 მეტრამდე წამში, ხოლო გამანაწილებელი ქსელებისთვის 0.6-დან 0.8 მეტრამდე წამში. გაანგარიშებების გასამარტივებლად შერჩეული იქნა 0.8 მ/წმ გამანაწილებელი ქსელებისთვის. ასევე ნავარაუდევია, რომ გაანგარიშებული მაქსიმალური დინება მთლიანად იქნება ტრანსპორტირებული ზემოთ მითითებული მაჩვენებლების მიხედვით გამოთვლილი დიამეტრის მქონე მთავარი ტერმინალით. შეფასების მიხედვით, მთავარი ტერმინალების მილების საერთო სიგრძე იქნება დაახლოებით მთლიანი მილების ქსელის 15%. საშვალო დიამეტრის მილები იქნება ქსელის 35%, ხოლო მცირე დიამეტრის მილები კი ქსელის 50%. ვარაუდის მიხედვით ხარჯებში ასევე შედის ჭები, ჭაბურღილები და არმატურები.
ჩამდინარე წყლების ქსელის განლაგება დაფუძნებულია განცალკევებული საკანალიზაციო სისტემების მოწყობის ჩანაფიქრზე. მილში წყლის სიჩქარე უნდა იყოს მინიმუმ 0.7 მ/წმ, საანგარიშოდ შერჩეული იქნა 1.0 მ/წმ. მონაცემები სგწკ-ს საკუთრებაში არსებული საკანალიზაციო ქსელების შესახებ აჩვენებს, რომ ისინი სიგრძით საგრძნობლად მოკლეა ვიდრე მათი შესაბამისი წყალმომარაგების ქსელები. ამის მიზეზი შესაძლოა იყოს ის, რომ შესაძლებელია, მომხმარებლები, რომლებიც უკავშირდებიან ცენტრალური წყალმომარაგების სისტემას ასევე უკავშირდებიან ცენტრალურ საკანალიზაციო სისტემას. ამის გამო ჩამდინარე წყლების მოცულობა იქნა შემცირებული „წყლის მიწოდების ქსელის საკანალიზაციო ქსელთან შეფარდებით“ მიღებული კოეფიციენტით და ამასთან ერთად ამ უკვე შემცირებული მოცულობის მხოლოდ 80% იქნა განხილული დაგეგმვისას.
მილების, მათი ჩაყენების, შესაბამისი ჭებისა და არმატურების საშვალო ხარჯები შეფასების მიხედვით 500 მმ შიდა დიამეტრის მქონე მილებისთვის შეადგენს 500 ლარს, 200-300 მმ მქონე შიდა დიამეტრის მილებისთვის 200 ლარს და 100 მმ დიამეტრის მქონე მილებისთვის 60 ლარს.
რეზერვუარებისა და მათი შესაბამისი მოცულობების ღირებულებები იქნა დაანგარიშებული ერთეულების ნავარაუდევი ფასების მიხედვით და ნაჩვენებია ცხრილი 1-ში. სატუმბი სადგურების ღირებულებები სემეკის მონაცემებზე დაყრდნობით ნაჩვენებია ცხრილი 2-ში.

გრაფიკი 1, ერთეულის ფასები ლარში რეზერვუარის მ3 მოცულობებზე.

რეზერვუარის მოცულობები [მ3]

                                                                                         





გრაფიკი 2, ერთეულის ფასები [ლარი/მ3 და დღე] სატუმბი სადგურებისთვის სატუმბ სიმძლავრესთან მიმართებაში [მ3/დღე]
  

აქტივების შეფასების შედეგები ნაჩვენებია ქვემოთ მოცემულ ცხრილში.

ცხრილი 1  აქტივების მთლიანი ღირებულება 2016 წლის ფასების მიხედვით
	სგწკ აქტივების შეფასება
	
	

	მეთოდი: გამოცვლის ღირებულება სემეკის მონაცემებზე დაყრდნობით (IV/2016)

	კომპონენტები
	შეფასება (ლარში), დამრგვალებული *1000
	ექსპლუატაციის ვადები (წლებში)
	ექსპლუატაციის სავარაუდო ვადები 

	წყალმომარაგების ქსელები
	750,000
	40-80
	50

	რეზერვუარები
	180,000
	50-100
	50

	სატუმბი სადგურები
	65,000
	25
	25

	საკანალიზაციო ქსელები
	150,000
	40-80
	50

	∑
	1,145,000
	 
	47 საშუალო






ცხრილი 2	მთლიანი აქტივების საშვალო წლიური ცვეთის შეფასება
	საშვალო ცვეთა:
	ლარი *1000
	% 

	წყალმომარაგების ქსელები
	15,000
	2%

	რეზერვუარები
	3,600
	2%

	სატუმბი სადგურები
	2,600
	4%

	საკანალიზაციო ქსელები
	3,000
	2%

	∑
	24,200
	2.11%


[bookmark: _Toc470605945]
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არსებობს აქტივების შეფასების ბევრი სხვადასხვა კუთხეები, მაგრამ ყველა მათგანი არ არის მისაღები წყლის სექტორისთვის.
ცხრილი 3 	გადაფასების შერჩეული მეთოდები
ბაზარზე დაფუძნებული:
აქტივების სამართლიანი მარკეტზე დაფუძნებული ღირებულების განსაზღვრა არ არის მისაღები წყლის ინდუსტრიისთვის, რადგან მისი აქტივებით ვაჭრობა ან გაყიდვა მარტივად არ არის შესაძლებელი მათი დამონტაჟების შემდეგ. არ არსებობს ბაზარი მათი აქტივებისთვის ექსპლუატაციის გაშვების შემდეგ (გარდა იმ შემთხვევისა, როდესაც ხდება მთლიანი ბიზნესის გაყიდვა ან გადაცემა). აქედან გამომდინარე სუფთა საბაზრო ღირებულებით მიდგომა შეგვიძლია გამოვრიცხოთ.
ეკონომიკაზე დაფუძნებული
· დისკონტირებული ფულადი ნაკადები (შიდა მოგების ნორმა (IRR), წმინდა მიმდინარე ღირებულება (NPV))
· მოგების კაპიტალიზაცია
· …
ხარჯებზე დაფუძნებული
· ორიგინალ ფასებზე დაფუძნებული ისტორიული ღირებულება.
· ინდექსზე დაფუძნებული ისტორიული ღირებულება.
· გამოცვლის ღირებულება
· აქტივის თანამედროვე ექვივალენტი
· გამოცვლის ოპტიმიზებული ღირებულება (მორგებული მოცულობა)
· ამორტიზებული აქტივების ოპტიმიზებული გამოცვლა (მორგებული მოცულობა)


დაფუძნებულია PWS-ზე: ურბანული წყლის ფასები - აქტივების ოპტიმიზაცია, 2000
მაგალითისთვის ავსტრალიის წყალმომარაგების სექტორში უმეტესად განიხილავენ  2 ალტერნატიულ მიდგომას, გამომდინარე იქედან, რომ მარკეტზე დაფუძნებული სამართლიანი ღირებულების დადგენა შეუძლებელია მარტივად (ავსტრალიის სტატისტიკის ბიურო: წყლის რესურსებისა და ინფრასტრუქტურული აქტივების შეფასება, 2012).
· მოსალოდნელი შემოსავლის წმინდა მიმდინარე ღირებულება აქტივებზე (მოგების კაპიტალიზაცია).
· ამორტიზებული აქტივების გამოცვლის ხარჯები.

ავსტრალიის შემთხვევაში არსებობს ნათელი რეკომენდაცია ამორტიზებული აქტივების გამოცვლის ხარჯებისთვის. პრაქტიკაში მოსალოდნელი შემოსავლის წმინდა მიმდინარე ღირებულების განსაზღვრის მეთოდის გამოყენება შეუძლებელი იქნებოდა, რადგანაც შემოსავალი დამოკიდებულია ტარიფზე, ხოლო ტარიფი დამოკიდებულია რეგულირებულ აქტივებზე. შედეგად იარსებებდა წრიული მიმართვა, რაც ნიშნავს, რომ ტარიფი დამოკიდებულია თვით მასზე.
აქტივების შეფასებული ღირებულება 1.145 მილიონი ლარი კავშირშია მოცულობაზე მორგებულ ოპტიმიზებული გამოცვლის ხარჯებთან. მოცულობაზე მორგებული ნიშნავს გამოცვლებს ისეთ შემთხვევებში, როდესაც სისტემების ზომები გადაჭარბებულია და მათი გამოცვლა ნავარაუდევია უფრო გონივრულ ზომებში. ამორტიზებული აქტივების გამოცვლის ხარჯების დასადგენად უნდა მოხდეს ამორტიზაციის შეფასება.
მაშასადამე, უნდა შეფასდეს არსებული აქტივების საექსპლუატაციო წლების საშვალო რაოდენობა. შეფასების მიხედვით საშვალო ეკონომიური ექპლუატაციის 47 წლიანი ვადიდან (იხილეთ ცხრილი 1), უკვე გამოყენებული დრო 35 წელია.
ამ მიზნისთვის მონაცემები მხოლოდ ხელმისაწვდომია ამორტიზაციის გრაფიკში სგწკ  მოგება ზარალის ანგარიშიდან. 2015 წლის 31 დეკემბრის მონაცემებით ღირებულება შეადგენს 10.8 მილიონ ლარს, რაც შეადგენს 45% საშვალო ამორტიზაციას 2016 წლის ფასებში.
ამ ვარაუდებზე დაყრდნობით ქვემოთ მოცემული ცხრილი აჩვენებს აქტივების მიახლოებით ღირებულებებს გამოცვლის ხარჯებისა და ისტორიული ღირებულების მიხედვით.

ცხრილი 4 	შეცვლის ღირებულება და ისტორიული ღირებულებები (დაახლ.)
	 
	გამოცვლა
(მიახლოებით)
	ისტორიული
(მიახლოებით)
	%  2016 ფასის დონე

	
	
	
	

	აქტივები 2016
	2016 წლის ფასები
	ცვეთაზე დაფუძნებით
	 

	წლიური ცვეთა
	-24,200
	-10,811
	45%

	მთლიანი ღირებულება
	1,145,000
	511,512
	 

	დაგროვებული ცვეთა
	-847,000
	-378,385
	 

	წმინდა ღირებულება
	298,000
	133,127
	 

	ექსპლუატაციის საშვალო ვადა (წლებში)
	 
	 
	47

	გასული დროის ხანგრძლივობა (წლებში)
	 
	 
	35



ამ ცხრილში 298 მილიონი ლარის ღირებულება შესაძლებელია მიჩნეული იქნას ამორტიზებული აქტივების ოპტიმიზებული გამოცვლის ხარჯებთან მიახლოებულად. ამორტიზებული ისტორიული ხარჯები მიახლოებით შეადგენს 113 მილიონ ლარს.
Unit Costs	1000	2000	4000	8000	12000	18000	1700	1000	650	420	350	300	Column1	1000	2000	4000	8000	12000	18000	Column2	1000	2000	4000	8000	12000	18000	


Unit Costs	1890	3785	7570	11355	18925	37850	530	290	160	125	85	60	Column1	1890	3785	7570	11355	18925	37850	Column2	1890	3785	7570	11355	18925	37850	
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