Mission program

Below is provided provisional input for preparing the draft agenda for the mission. 


Day 1: 2-3 hour for a catch-up meeting with the new deputy ministers and the director of the SSA to go through the basics of the strategy development and progress made by so far.

Short inception discussion about the mission objectives and agenda for the full week. All members of the Strategic Purchasing Strategy Working Group (SPS WG as was before May 2018 in ANNEX 1 – needs updating by the MOLHSA to take into account the latest changes) are expected to participate.

Afternoon will focus on finalizing the list of strategic initiatives with timelines and owners for each activity. 


Day 2: First half of the day will be focused on the final revision of the indicators that are aligned with strategic goals and initiatives. 

During the second half of the day the SSA’s organisational aspects will be discussed including defining the SSA organizational priority initiatives to support implementation of strategic purchasing:
· Rethinking of current organization management system, structure and responsibilities, aligning it around strategy execution.
· Defining key competencies to be strengthened. 
· Focus on IT development to support strategic purchasing and leveraging SSA capacity to generate value out of increasing data volume.
· Strengthening SSA performance and quality management:
· Processes management, standardizing (SOP) key processes and services.
· Project management and supporting result oriented performance (most of the strategic initiatives have project nature, developing project management good practice).
· Internal and external communication.
Also, organizational capacity building needs will be discussed. 


Day 3: One-day seminar with the SPS WG to review the draft strategy document and to agree next steps. Location of the seminar needs to be agreed. 

First half of the day:
· Holistic review of entire strategy: double check that all important issues are reflected, focus is kept and developments are prioritized. 
· Setting target levels for strategy indicators / targets to be achieved (where possible and where measurability can be trusted). 
· Drill-down of specific activities for second half of 2018 to get started.

Second half of the day:
· Presenting entire strategy to the Minister of the MoLHSA, discussing all concerns and what is needed for successful strategy implementation, political feasibility. 

Minister is expected to participate 2nd half of the day for 2-3 hour.


Day 4: Final adjustment of the strategy (if needed) based on discussions during previous day.
Defining the needs for WHO technical assistance during the second half of 2018.


სტრატეგიული შესყიდვების სამუშაო ჯგუფი წევრები:

1. ბ-ნ. ზაზა სოფრომაძე - მინისტრის მოადგილე;
2. ბ-ნ. თენგიზ აბაზაძე - სსიპ სოციალური მომსახურების სააგენტოს დირექტორის მოადგილე;
3. ქ-ნ. მაია მაღლაკელიძე-ხომერიკი - სსიპ სოციალური მომსახურების სააგენტოს საყოველთაო ჯანმრთელობის დაცვის მართვის დეპარტამენტის უფროსი;	
4. ქ-ნ. მაგდა ნასყიდაშვილი - სსიპ სოციალური მომსახურების სააგენტოს ჯანმრთელობის დაცვის პროგრამების დეპარტამენტის უფროსის მოადგილე;
5. ქ-ნ. მაია ქიმერიძე - სსიპ სოციალური მომსახურების სააგენტოს სახელმწიფო პროგრამების ფინანსური ადმინისტრირების სამმართველოს უფროსი;
6. ბ-ნ. ლაშა ნიკოლაძე - მინისტრის მრჩეველი
7. ქ-ნ. მარინა დარახველიძე - ჯანმრთელობის დაცვის დეპარტამენტის უფროსი ; 
8. ქ-ნ. ქეთევან გოგინაშვილი - პოლიტიკის სამმართველოს უფროსი, ჯანმრთელობის დაცვის დეპარტამენტი;
9. ქ-ნ. ეკატერინე ადამია - საზოგადოებრივი ჯანმრთელობის დაცვისა და პროგრამების სამმართველო, ჯანმრთელობის დაცვის დეპარტამენტი;
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დღე 1: 09:00 – 11:00 საათი - 2-3 საათიანი შეხვედრა მინისტრის მოადგილეებთან სტრატეგიის შემუშავების საფუძვლებისა და მიღწეული პროგრესის განხილვის მიზნით.

11:00 – 12:00 - მოკლე დისკუსია მისიის მიზნებისა და დღის წესრიგის შესახებ (სტრატეგიული შესყიდვების სამუშაო ჯგუფის წევრების მონაწილეობით) 

14:00 – 17:00  - აღნიშნულ შეხვედრაზე ყურადღება გამახვილდება სტრატეგიული ინიციატივების შეჯამებაზე  და თითოეული საქმიანობისთვის ვადებისა და პასუხისმგებელი პირების გაწერაზე.


დღე 2: 09:30 - დღის პირველ ნახევარში შეხვედრის ძირითადი თემა იქნება  ინდიკატორების საბოლოო გადახედვა, რომლებიც უნდა შეესაბამებოდეს სტრატეგიულ მიზნებსა და ინიციატივებს. 

12:00 – 17:00 შეხვედრის მთავარი მიზანი იქნება სოციალური მომსახურების სააგენტოს ორგანიზაციული ასპექტები განხილვა , მათ შორის, სოციალური მომსახურების სააგენტოს ორგანიზაციული პრიორიტეტული ინიციატივების განსაზღვრა, სტრატეგიული შესყიდვების განხორციელების ხელშეწყობის მიზნით:

· სააგენტოს როგორც ორგანიზაციის მენეჯმენტის სისტემის, სტრუქტურისა და პასუხისმგებლობების გააზრება სტრატეგიის შესრულების/განხორციელების თვალსაზრისით;
· ძირითადი კომპეტენციების განსაზღვრა და გაძლიერება;
· ინფორმაციული ტექნოლოგიების განვითარება სტრატეგიული შესყიდვებისა და სააგენტოს შესაძლებლობების მხარდასაჭერად, რათა გაიზარდოს მონაცემთა  გაზრდა.
· სოციალური მომსახურების სააგენტოს საქმიანობის შეფასება და მენეჯმენტის ხარისხის გაძლიერება:
· პროცესების მართვა, ძირითადი პროცესებისა და მომსახურების სტანდარტიზაცია.
· პროექტის მენეჯმენტი და  შედეგებზე ორიენტირებული შესრულებული საქმიანობის მხარდაჭერა (პროექტის მენეჯმენტის კარგი პრაქტიკის შემუშავება).
· შიდა და გარე კომუნიკაცია

ასევე, განხილული იქნება საორგანიზაციო შესაძლებლობების განვითარება.


დღე 3:  სტრატეგიული შესყიდვების სამუშაო ჯგუფის წევრებისათვის გათვალისწინებული  ერთდღიანი სემინარი, რომელიც მოიზარებს სტრატეგიული დოკუმენტის სამუშაო ვერსიის გადახედვას და სამომავლო გეგმებზე შეთანხმებას.

სემინარის დღის პირველი ნახევრში გათვალისწინებულ იქნება:

· სტრატეგიის დოკუმენტის ჰოლისტიკური მიმოხილვა: რაც გულისხმობს, რომ  ყველა მნიშვნელოვანი საკითხი სწორად არის ასახული, ძირითადი საკითხები უცვლელია და პრიორიტეტულია.
· Setting target levels for strategy indicators / targets to be achieved (where possible and where measurability can be trusted). 
· 2018 წლის მეორე ნახევრისთვის კონკრეტული ღონისძიებების შესრულების გაწერა.

დღის მეორე ნახევარში გათვალისწინებული იქნება

· სტრატეგიის პრეზენტაცია მინისტრისათვის, რასაც მოყვება დისკუსია გამოწვევების, საჭიროებებისა და სხვა საკითხების თაობაზე.

სემინარის მეორე ნახევარში მინისტრის დასწრება მოიაზრება 2-3 საათით.


დღე 4: სტრატეგიის საბოლოო კორექტირება (საჭიროების შემთხვევაში) სემინარის განმავლობაში დისკუსიების საფუძველზე.

ჯანდაცვის მსოფლიო ორგანიზაციის ტექნიკური დახმარების განსაზღვრა 2018 წლის მეორე ნახევარში.


