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§ *(+,"-.)$ -/-0'%+".(
§ 1(+)$1)$ ,(+23(
§ 1(+4-.)$ ,(+23(
§ $'+('-5)%&)6(5-5,3(
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“+"5"+7-53)8&)( 1(+4)$(
6( 1(+)$1)$ !"#'+"&)$
,-0(#)9,-.)$ 5(6,"'(#(

)#6%$'+)%&)
*(+,"-.)6(# !&)#)!-.7)?”

Fetter	and	
Thomson,	Yale	

University	(1968)

“+( (+)$
!&)#)!)$
,2(3(+)

:+"6%0')?
”



$()" DRG=	$()" 3(+.72#"=	
$()" 8'(5"



DRG	–6)(5#"92(# 6(!(37)+-.%&)
45%/)

DRGs	(+)$ ,-2"6), +",&)$
$(7%(&-.)2(; :(;)-#'-.)$ '):-.)
%!(37)+6-.( 1(+4-.$ (# 6(1(+4%&
+-$%+$-.$. 6)(5#"9-.)$( 6(
:+";-6%+-.)$ ,)1-63)2 :(;)-#'-.)
2(3$6-.)(# ,$5(3$ 45%/-.7)

(' '("! DRG?



DRG	!"!#$%$&"! %)'0'("
1'6"/$&"

პაციენტთა 
კლასიფიკაციის 
სისტემა

მონაცემთა 
შეგროვება

ფასების 
დაწესება ანაზღაურება

•• დიაგნოზები
•• პროცედურები
•• სიმძიმე
•• განახლების სიხშირე

•• დემოგრაფიული
•• კლინიკური
•• ფინანსური
•• ჯგუფების ზომა, 
შემადგენლობა

•• ხარჯის წონა
•• ბაზისური ხარჯი
•• ფასი/ტარიფი
•• საშუალო vs.
„საუკეთესო“

•• მოცულობის 
შეზღუდვა

•• გამონაკლისები
•• ძვირადღირებული 
შემთხვევები

•• ხარისხი
•• ინოვაციები
•• მოლაპარაკებები
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Source: Adapted from Busse, EURO-DRG project, 2012



9/'!":"9'-""! !"!#$%"!
;"(")'." 3("1-"3$&"
(Fetter	1991)

§45%/-.)$ 5(#,(+'-.( -/%8#-.(
+%')#%&(6 7-5+"3)& )#/"+,(;)($
<"$:)'(&-.)$ !",:)%'-+)9(;))$
:)+".-.7)
§45%/-.)$ +("6-#".(“,(+23(6)“ %#6(
)="$
§45%/7) (+$-.%&) 7-,213-3-.) ,$5(3$)
+("6-#".)$ +-$%+$-.$ %#6(
$(>)+"-.6-$(“+-$%+$-.)$
<","5-#%+".(”)
§45%/7) (+$-.%&) 7-,213-3-.)
!&)#)!%+(6 ,$5(3$) %#6( )="$

პაციენტთა 
კლასიფიკაციის 
სისტემა

•• დიაგნოზები
•• პროცედურები
•• სიმძიმე
•• განახლების სიხშირე
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.'5,7:$&"! 3("1-"3$&"
§ <"$:)'(&)$ „:+"6%0'-.)$“ 
5(#$(9?3+)$ ,-2"6)
§ )23&-.( +%')#%&) ,"#(;-,-.)2

8)+)2(6) 6)(5#"9),	5(+2%&-.-.) &	2(#,1&-.)
6((3(6-.-.):	ICD-10

:+";-6%+-.):	NCSP

($(!)

$0-$)

$'('%$) 5(*-+)$($ [e.g.	'+(#$/-+), $(1&), $)!36)&)]

*"#( ,)?-.)$($ [(1(&7".)&-.)]
$13( [e.g.	<"$:)'(&)9(;))$ 1(#5+8&)3".(]



,$(%'17/" DRG	
%','/")"



3'-"$1#$&"!.'5,7:$&"!
%$)+.+/+,"$&"
§ ."&" 30+	*&)$ 5(#,(3&".(7) 5+%/-+-.)
5(,")=-#-.( "+) ,)65",)2: !&)#)!%+)
,"#(;-,-.) 6( $'(')$')!%+) (#(&)9)
§,1"&"6 !&)#)!%+) (# ,1"&"6 $'(')$')!%+)
,)65",( $(!,(+)$) (+ (+)$
§6(45%/-.)$ ,-2"6"&"5)-.):
§ ,"#(;-,-.) +%')#%&(6 7-5+"3-.(6) %#6( )="$
§ !('-5"+)-.)$ +("6-#".( ,(+23(6) %#6( )="$
§ !&)#)!%+) ,#)73#-&".( 5(+!3-%&6"#-9-
6(;%&) %#6( )="$

§ $'(')$')!%+) <","5-#%+".( 6(;%&) %#6( )="$
<"$:)'(&)9(;))$ 1(#5+8&)3".)$ (LOS)	(#
+-$%+$-.)$ 4(,%+) 5(,"=-#-.)$ !%21)2



9/'!":"9'-""! !80'.'!80' !"!#$%$&"

Find more: http://perspectives.ahima.org/disease-groupings-what-are-they/

პაციენტთა 
კლასიფიკაციის 
სისტემა

•• დიაგნოზები
•• პროცედურები
•• სიმძიმე
•• განახლების სიხშირე
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1999

13

#'"/'1.7(" (Thai	DRG) 6 
0$(!"'

2012

2,450

2007

1,920

2003

1,283

2001

511

1,543

511

2018



!(7/<+:"/"
.+97%$1#"($&'

ê

!6+(" !'%$."-"1+ 9+."($&'
ê

!6+(" DRG
ê

*$!'&'%"!" '1'=>'7($&'

მონაცემთა
შეგროვება

•• დემოგრაფიული
•• კლინიკური
•• ფინანსური
•• ჯგუფების 
ზომა, 
შემადგენლობა
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3"(0$/" 10 (TOP10) DRGs	
!'2'()0$/+*"
EST_DRG EST_DRG_name *$%)80$

0$&"!#
%	
5'%"!

127 5%&)$ %!,(+)$".(/7"!) 6	968 6	%
470 (+(6(45%/-.(6) 5	369 5	%
373 /)9)"&"5)%+) ,7".)(+".(, 

5(+2%&-.)$ 5(+-7- (w/o	cc)
5	019 5	%

039Q .+"&)$ ;(&,1+)3) :+";-6%+(, 
3)'+-0'",))2 (# 5(+-7-, 1(#,"!&-
2-+(:)(

4	155 4	%

070B 7%( =%+)$ (#2-.( &	uri,	($(!) 0-17,	w/o	cc 3	834 4	%
140 $'-#"!(+6)( 3	828 4	%
371 $(!-)$+" !3-2( w/o	cc 3	736 3	%
87 /)&'3)$ 7-7%:-.( &	$%#203)$

%!,(+)$.
3	427 3	%

90 ,(+')3) :#-3,"#)( &	:&-3+)'),	($(!)
>	17	w/o	cc

3	361 3	%

60 '"#9)&-.)$ (# :"&):-.)$ ":-+(;)(, 
1(#,"!&- 2-+(:)(

2	805 3	%

!80' DRGs 66	276 61	%
5'%" 108	778 100	%



!'?"(+ %+1'-$%$&" 5,7:$&"!'
.' #'(":$&"!
,'1!'=>0("!')0"!
§ ,(?(&) 1(+)$1)$ !&)#)!%+) ,"#(;-,-.)
6)(5#"9-.)$( 6( 0)+%+5)%&)
:+";-6%+-.)$ 7-$(1-.

§ 1(+4-.)$ ,"#(;-,-.) 45%/-.)$
7-$(6(+-.&(66( .(9)$%+)
,(@3-#-.&)$ 6($(*-$-.&(6
§ 1(+4-.)$ ,"#(;-,-.)$ ),:"+')- !"#'-0$')$

6(!(+53)$ $(/+21-
§ 1(+4-.)$ !(+5) ,"#(;-,-.)$23)$ $(>)+"(

$'(#6(+')9-.%&) (#5(+)75-.(- %/+" ,(+')3)(
<"$:)'(&-.)$ #),%7)$ (?-.(

§ 5(6(*=3-')&-.(- +",-&) 1(+4-.) )0#-.(
6(/(+%&) (!(:)'(&%+), 5(#,-"+-.)2))

§ 1(+4) 7-)8&-.( (+ %6+)6-$
'(+)/$//($$
§ +-(&%+) vs	$(%!-2-$" :+(0')!(
§ /($)$ *(1(&)$-.(

ფასების
დაწესება

••ხარჯის წონა
•• ბაზისური ხარჯი
•• ფასი/ტარიფი
•• საშუალო vs.
„საუკეთესო“

3

მონაცემთა
შეგროვება

•• დემოგრაფიული
•• კლინიკური
•• ფინანსური
•• ჯგუფების 
ზომა, 
შემადგენლობა
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DRG	,'.'8."!
9'/97/'-"'

!"#!+-'%&
) DRG	

45%/)$
!(&!%&(;)(

.(9)$%+)
,(@3-#-.-&)
(basic	rate)

13-6+)2)
1(+4) (cost	

weight)

7-$*"+-.)$/,(!
"+-0')+-.-&
) /(0'"+)

= + +

ფასების
დაწესება

••ხარჯის წონა
•• ბაზისური ხარჯი
•• ფასი/ტარიფი
•• საშუალო vs.
„საუკეთესო“
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DRG	cost	weight (80$.(")"
8'(5")

DRG	cost	weight	9",(3$ !"#!+-'%&) DRG-$
,"$(&"6#-& 1(+4$, 7-6(+-.)2 =3-&(
45%/)$ $(7%(&" 1(+42(#

DRG “X” !"#$%&'& !(%)&=
“DRG X” *(+,(-. !(%)&

)(/+& +#/'!"#"&* *(+,(-. !(%)&



DRG	80$.(")" 8'(5$&"!
,'%+)0/"! 0'("'1#$&"
(+$-.%&) '(+)/-.)
§ :+(5,('%&)(, 9"5)-+2) 03-=(#( (, ,)65",($ )=-#-.$ (e.g.	-$'"#-2),	
'()&(#6))

§ 53(8&-3$ )#/"+,(;)($ 1(+4-.)$ 7-$(1-., $(%!-2-$" (+$-.%&)
)#/"+,(;)(( :+"3()6-+)$ (.$"&%'%+) 6( 7-6(+-.)2) 1(+4-.)$
2(".(9-

$13( 03-=#-.)$ DRG	,(5(&)2-.)
§ /(+2"6 5(,")=-#-.( 2% (&'-+#(')3( (+ (+$-.".$
§ 1(+4)$ $'+%0'%+( 7-)8&-.( 5(#$13(36-."6-$ (e.g.	;(&!-(
1-&/($-.);	/($)$ $13(6($13( 6"#-)

1(+4-.)$ (#5(+)75-.)$ :)&"')+-.(
!&)#)!-.7)
§ $(>)+"( 1(+4-.)$ 6(23&)$ ,-2"6"&"5))$ 7-,%7(3-.(, 
,"#(;-,2( 7-5+"3-.( 6( 2(#(,7+",&".( !&)#)!-.2(#, +",&-.);
/(+2"6( 6)6) ,";%&".)$ ,",$(1%+-.($ %*-3-# :(;)-#'-.$

§ $(>)+"( 6+"6( +-$%+$-.)



80$.(")" 8'(5"!
,'%+)0/' %'(#"0"
%')$%'#"9' '( '("!…
5($(23(&)$*)#-.-&)(:
a. DRGs	, $(6(; 7-,213-3(2( +("6-#".( ,;)+-(,	

e.g.	30	7-,213-3( -+2 DRG-7)
b. DRGs	, $(6(; 5(+!3-%& :-+)"67) 7-,213-3(

(+ 6(/)0$)+6-.(
c. (#",(&)-.),	e.g.	5(+2%&-.%&) DRG	vs	

5(%+2%&-.-&)
d. 6(.(&6( ,(?(&1(+4)(#) 7-,213-3-.)
e. 4(#6(;3)$ :"&)')!)$ :+)"+)'-'-.),	e.g.	

5(+!3-%&) :+(0')!)$ *(1(&)$-.(



DRG	&'="!7("
%'@0$1$&$/" (base	rate)
DRG	.(9)$%+) ,(@3-#-.-&) 5(,"1('(3$
7-,213-3)$ $(7%(&"?)+-.%&-.($

DRG base rate  =
)(/,%& 0&,)#1& (2 $(2(!(%)#0&

(#3"&"(-#21,%& +#/'!"#"#0&*
)(/& 4"#-( DRGs-+& * CMI ) 



მეთოდი აღწერა ხშირი გამოყენება

მომსახურების 
ანაზღაურება

აქტივობებზე დაფუძნებული 
ანაზღაურება, ინდივიდუალური
მომსახურების მიხედვით, 
პაციენტთან კონტაქტი, 
საწოლდღეები

მეტწილად გამოიყენება 
ოჯახის ექიმებისთვის და 
ამბულატორიული 
სპეციალისტებისთვის

შემთხვევის
ანაზღაურება

აქტივობებზე დაფუძნებული 
ანაზღაურება პაციენტის 
მიხედვით, პაციენტების 
კლასიფიცირება ხდება მსგავსი 
მდგომარეობით და/ან 
აქტივობებით

მეტწილად სტაციონარი

კაპიტაცია ჯამური გადახდა, მოიცავს 
მრავალფეროვან მომსახურებებს

მეტწილად ოჯახის 
ექიმებისთვის

გლობალური 
ბიუჯეტი

ჯამური გადახდა, მოიცავს 
მრავალფეროვან
მოომსახურებებს, არ 
ითვალისწინებს მოცულობას

რამდენიმე ქვეყანაში
გამოიყენება სახელმწიფო 
კლინიკებში

<0$/'=$ 8*"('.
,'%+<$1$&7/" %$)+.$&"
!(7/" 8'(5"! .'!':'('.

Source: Adapted from https://www.oecd.org/els/health-systems/Better-ways-to-pay-for-health-care-FOCUS.pdf

ანაზღაურება

•• მოცულობის 
შეზღუდვა

•• გამონაკლისები
•• ძვირადღირებული 
შემთხვევები

•• ხარისხი
•• ინოვაციები
•• მოლაპარაკებები
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*$%)80$0'=$
.':7;1$&7/" ,'.'8.':	

:+"3()6-+) )?-.$
/)0$)+-.%&2(#1($ ="3-&
,)?-.%& (# 5(*-+)&
:(;)-#'9-



DRG	!"!#$%"!
%+!'/+.1$/" *$.$,$&"
§ -/-0'%+".)$ (,(?&-.(
§%!-2-$) 6(5-5,(+-.( 6( +-$%+$-.)$ 5(#(*)&-.(, 
1-&,)$(*36",".)$ 5(9+6(
§ ,",$(1%+-.)$ -/-0'%+) ,),*"6-.&-.)$
*(1(&)$-.(
§4(#,+2-&".)$ ,",$(1%+-.)$ 7-6-5-.)$
5(%,4".-$-.(
§6(/)#(#$-.)$ 2(#($*"+".(, (#% ="3-&)
:+"3()6-+) )?-.$ )6-#'%+ (#(9?(%+-.($ -+2$(
6( ),(3- ,",$(1%+-.(9-
NB!	,"$(&"6#-&) 7-6-5-.) 6(,"!)6-.%&)( ),(9-, 
2%+( ,-2"6) 5(,")=-#-."6( DRG-,6-:	
,",$(1%+-.)$ (#(9?(%+-.(, 5&".(&%+) .)%4-')
2% $13(.



DRG	9+($2#"($&'
!"+-0')+-.)$ 7-$(8&" !+)'-+)%,-.):
§ $*(3&-.)$ $'('%$)
§ 5-"5+(/)%&) (65)&,6-.(+-".(
§ !&)#)!%+) $(!)21-.) (e.g.	$:-;)(&)9(;)(,	24/7	,9(".()
§ !&)#)!%+) $:-;)(&".( (e.g.	/$)0)('+)(, +-(.)&)'(;)(, 
$(-02#" $(0,-)

§ !"#!+-'%&) ,!%+#(&".-.) (e.g.	ICU,	0),)"2-+(:)(, 
1-&"3#%+) $%#203()

§ +-/-+)+-.)$ $'('%$) (e.g.	5(6(59(3#)&) 7-,213-3-.))

7-$(8&-.-&)( DRG	.(9)$%+) ,(@3-#-.&)$
!"+-0')+-.( 6(/(# 9"5)-+2) 1(+4)$ ,2&)(#(6
(,"?-.( $)$'-,)6(#



DRG	!"!#$%"! !80'
,'%+<$1$&$&"

§ ,(+23(
§ .)%4-')+-.(
§ $'(#6(+')9(;)(
§ !&)#)!%+) !3&-3-.)
§ 1(+)$1)$ (#5(+)75-.(



$!#+1$)"!
*$%)80$0'



!"#7'-"' DRGs-%.$ (2000/2001)
7-,213-3)$ $(7%(&"?)+-.%&-.(
$*+(/(6 5()9(+6( 6( ,";%&".)2)
)#/&(;)( $*+(/) )="
§ 30%-9- ,-') 9+6( 2000 )(#3+)6(# 2002 
$-0'-,.+(,6-

$(*"&6?--.)$ (+(-/-0'%+)
5(,"=-#-.(
§ <"$:)'(&)9(;))$ 1(#5+8&)3".(
(9,9	6?- 1999 *-&$)

6(.(&) *36",(
§ +)5-.), ,";6)$ :-+)"6)

FFS	6( per	diem	?)+-.%&-.)$
(#(9?(%+-.( $'(;)"#(+)$23)$
§ :+"3()6-+-.)$ (+($*"+) *(1(&)$-.(

<"$:)'(&%+) $-0'"+) >(+.)
,";%&".)2

DRGs $(7%(&-.)2:
§ 7-,;)+6-."6(
,";%&".)$ )#/&(;)(

§ 5()9+6-."6(
5(,>3)+3(&".(

§ ),('-.6( -/-0'%+".(
6( 6()9"5-."6(
1(+4-.) 4(,%+)
.)%4-')6(#

$(>)+"(
*(1(&)$-.(

-/-0'%+".)$(
23)$



DRG	%+.$/"! *$(@$0'
5(#3)1)&-2 $(,) (&'-+#(')3(
§ (3$'+(&)%+) DRG	
§ NordDRG	
§ -$'"#-2)$ $(!%2+)3) $)$'-,)$ 7-0,#(

$)$'-,-.) $13(6($13( !+)'-+)%,-.)2 7-3(/($-2, ,(5.:
§ :)+3-&(6) !&($)/)!(;)-.)$ 5(,"=-#-.(
§ '-0#)!%+) ,1(+- ((#5(+)75-.)$ $)$'-,()
§ '-0#)!%+) ,1(+6(>-+)$ 1-&,)$(*36",".(
§ $)$'-,)$ /($)
§ $)$'-,)$ 7-#(+@%#-.( 6( 5(#3)2(+-.(
§ !&)#)!%+) :+(0')!)$( 6( <"$:)'(&%+) *(+,"-.)$

7-6(+-.(

$(."&""6 7-)+@( $!(#6)#(3)%+) -NordDRG $)$'-,(



"1#$($!-5,7:$&"!
@'()7/+&'

,+@-3-&2( $(.>", )#'-+-$-
45%/-.)$ *(+,",(65-#&".)2

!&)#)!%+) :(#-&)
§ '-+,)#"&"5))$ 2(+5,#(
§ :+";-6%+-.)$ 83-&) 6( (1(&)
!&($)/)!(;))$ 5(#1)&3(

§ 6(45%/-.)$ *-$-.)$ 3(&)6(;)( 6( (.7.



DRG	80$.(")" 8'(5$&"!
*$%7*'0$&'
!+)')!%&) $(!)21)
§ EHIF	-,( $13(6($13( 3(+)(#'-.) *(+%65)#( $(.>"$

6)$!%$))$ "+) $(5(#):	
§ ,(@3-#-.-&) -+2) 6( )5)3- %#6( )="$ 2% (+(
$13(6($13( 6"#)$ !&)#)!-.)$23)$? 

§ +",-&) ,(@3-#-.&-.) 5(,"3)=-#"2, -$'"#%+)?	
HCFA?

$(."&"" 5(6(*=3-')&-.(:	“$(1&7)
6(,9(6-.%&)” ,)0$) -$'"#-2)$
,"#(;-,-.)26( HCFA	13-6+)2) 1(+4-.)



)'1.')'1+&")"
.'1$(,0'
2001 – 5(6(*=6( $)$'-,)$ 7-,"?-.(. *)#($*(+) $(,%7("-.):	
§ :+";-6%+)$ !&($)/)!(;))$ (1(&) $)$'-,)$ 6(#-+53(
§ 6(45%/-.)$ $),%&(;)(/:+"5#"9)+-.(

2003	– DRGs	5(,"3)=-#-26(45%/-.)$23)$
2004 – DRGs	5(,"3)=-#-2 /)#(#$)+-.)$23)$....
....	2%,;(, 5(,"3)=-#-2 FFS	6( per	diem	(#(9?(%+-.)$ :(+(&-&%+(6, 
!",.)#(;)(7), (#% 7-,213-3)$ ,1"&"6 #(*)&) )="
(#(9?(%+-.%&) DRG	/($)$ ,)1-63)2



!'$()'*+("!+
,'%+-."/$&'



DRG	!"!#$%$&":	%#9"-$&7/$&' 29 .'&'/".'
!'*7'/+ *$%+!'0/"! %2+1$ 20$<1$&".'1

§ ,+(3(& 03-=(#(7) DRG-6(/%8#-.%&) $)$'-,( -1-.( +"5"+;
$(4(+", )$- !-+9" $-0'"+)$ :+"3()6-+-.$
§,(+23)$( 6( 1(+43)$ !%21)2 !&)#)!-.$ 5(+!3-%&) (%'"#",)(
$>)+6-.(2
§ =3-&( 03-=(#($ <0"#6( .)%4-')$ ,(0$),(&%+) 6"#-
5(#$(9?3+%&)
§ 03-=#-.)$ %,-'-$".(, 5(,")=-#( 500–800	DRG	45%/) (-,213-3( OECD	
03-=#-.$)
§ .(9)$%+) ,(@3-#-.&)$ ?)+-.%&-.( ($(1(36( 4(,%+)
1-&,)$(*36",) /)#(#$-.)$ +("6-#".($
§03-=#-.)$ %,-'-$".(, 13-6+)2) 1(+4) ,"(+5" $(!%2(+
!"#'-0$'$
§DRGs-$ 6(#-+53($ (#-&-.6( $'(#6(+')9(;))$ (+(+$-.".( 6(
!"6)+-.)$ :+".&-,-.)
Source:	Bull	World	Health	Organ	2013;91:746–756A	|	doi:	http://dx.doi.org/10.2471/BLT.12.115931
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!':$87($&("0"
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§6(/(+%&) $'(;)"#(+%&) (0')3".-.)$ ,";3(, ,(5. DRGs	
+("6-#".( 7-,213-3-.)$ (#(9?(%+-.)$ ,)1-63)2 (#
1(#5+8&)3)&"6)#)$ :-+)"6)$ ,)1-63)2
§ $(7%(&" /($)$ 6(#-+53( (1(&), $'(#6(+')9-.%&)
,-2"6)26( 5(#$(9?3+(, +( :+":"+;)( )0#-.( 6(/(+%&)
!&)#)!)$ $(!%2(+), *(+$%&) /)#(#$)+-.)$ ,-2"6)2
§6(/(+%&) ,",$(1%+-.-.)$ 5(/(+2"3-.(, '):)+-.(. ,(5. 
1-&/($-.)$ 5(+6( 1(+4-.)$ ,";3(, 1"&" 1-&/($-.)$
(#(9?(%+-.( $%.$)6)-.)$ $(1)2
§ “Shadow	funding”	- $),%&(;))$ ,-2"6), +",&)$ 6+"$(; !&)#)!-.$
-%.#-.)(#, 2%+( 2(#1-.$ ,))?-.6#-# (1(&) ,-2"6)$ 7-,213-3(7);	

§ ,"#(*)&- !&)#)!-.)$ +("6-#".)$ 5(9+6(,	e.g.	
,"1(&)$-".+)3(6 (!"+-()
§ :(;)-#'-.)$ :+":"+;))$ 5(/(+2"3-.(, 5(#;(&!-3-.(
6(,/)#(#$-.&)$ ,)1-63)2

Source:	http://www.wpro.who.int/asia_pacific_observatory/country_comparative_studies/who_apo_drg.pdf	
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Source:	25	May	2010	Hospital	Financing	in	Germany:	The	G-DRG	System
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• 1(+)$1)$ %9+%#3-&="/(

(!"+-0')+-.()

4)	*$%.,+%" ,'10")'($&'

15 %

15 %
20%

20%
20%

20%
20%

20%
25%

25%
03-=#)$

.(9)$%+) ,(@.

!&)#)!)$ $:-;)/)!%+) .(9)$%+)
,(@3-#-.-&)

2000-2002 2003      - 2004 2005     - 2009 2010      - 2014 

!&)#)!)$ $:-;)/)!%+) .(9)$%+)
,(@3-#-.-&)



($9+%$1.'-"$&" DRG	
.'1$(,0"!)0"!...*
+-;-:')
§ 3	*3-2) DRG--/-0'%+".)$ -&-0$)+)
§ 1(+)$1)$ %9+%#3-&="/)$ /13#)&)
§ !"#$%&'(;)-.) quantum	satis
(+"5"+; $(>)+"()
§ '+-#)#5) ad	nauseam (2(3.+%$13-3(,6-)

Misce cum	consensus	socialis
Da	in	solutionis infotechnologicus
Signa:	Per	usum ad	curatio homines

Source:	Presentation	by	Toomas	Palu in	"Health	Care	Forum	2001”	in	Estonia
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